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1. Migration Sepa : quelles solutions pour les entreprises ?
Volet entreprise :
* Anticiper et optimiser les implications du changement de protocole
* Les solutions en mode Saas
* Impacts dans les relations avec les banques
Volet bancaire :
* Quels services a valeur ajoutée pour les entreprises ?
* Développer de nouvelles offres au niveau des moyens de payement
* Fluidifier la migration des entreprises vers ce houveau moyen de payement

2. Evolution des Systémes d’Information de Gestion

* Comment doter les Sl de ce qui donne de la transparence - outillages de type tableaux de bord et
scorecard .... Bouclage transactionnel et décisionnel pour assurer un pilotage des activités, le contrdle
des codts

* Cercle vertueux entre Sl traditionnels et outils de reporting pour parvenir a plus de réactivité aux
événements de gestion

* Organisation autour de centres de services partagés

3. Conformité réglementaire

* Gouvernance et gestion des risques liés a la finance mais aussi, par ex, au volet Environnemental
* Gouvernance des S

* Garantir la véracité de I'information

* Comment s’assurer de répondre aux contraintes de I'audit externe ?

4. Assurance Crédit

* Depuis octobre 2008 on assiste a une augmentation des résiliations de contrats de la part des
assureurs

- Quel a été I'impact de la médiation assurance crédit ?

- Quelles pratiques a I'heure actuelle ? Pour quels prix ?

- Quels impacts pour les entreprises cbté clients et cétés fournisseurs ?

* L'Assurance Crédit a I'international

5. Le recherche de liquidité et I'optimisation du BFR, priorités du Ca sh Management

* Comment agir sur les leviers permettant une amélioration du cash de I'entreprise ?

* Déterminer le BFR optimal par rapport a vos besoins et a votre stratégie d’entreprise

* 'impact des évolution récentes des relations banques/entreprises : demande d’'information et de
reporting accrue, développement des services mobiles et du temps réel...

6. Dématérialisation
Plusieurs axes complémentaires et/ou alternatifs sont envisageables :
* Dématérialisation et numérisation
- I'entreprise numérigue — volet technologique et volet réglementaire
* Dématérialisation fiscale des factures et facture électronique : enjeux et tendances
* Dématérialisation et sécurité des flux et des documents
* Dématérialisation et Green IT/Finance




7. Normes comptables internationales : réussir la conversion a ux normes IFRS

* Réussir la mise en ceuvre du référentiel IAS/IFRS

- les étapes-clé du projet : diagnostic, étude d'impact, simulations et chiffrages...

* Quels impacts au niveau de votre communication financiere ?

* La nécessité d’'une veille permanente en matiere d'évolution des normes internationales

8. Saas et Cloud Computing — la place croissante du modéle « on dem and »

* Comment on est en train de passer d’'un modéle classique basé sur une licence et un systéme de
gestion interne a un modéle complétement externalisé ?

* Pour les prestataires : de la commercialisation de software a la vente d’'un service

* Pour les utilisateurs : évolutions organisationnelles et culturelles, avantages, contraintes, risques...

9. Les Systémes d’Information et les risques dans I'entreprise : la nécessaire prise de
conscience par la gouvernance de I'entreprise

* Prise en compte de I'ensemble des risques liés aux Sl : technologiques, de fourniture, de non
conformité légale, RH ...

* Ces risques sont du ressort de tous les responsables qui assurent la gouvernance de I'entreprise, en
interne comme en externe

* Enjeux : analyser ces risques pour mieux anticiper leurs impacts possibles — mise en place structure
de contrdle du risque — prise en compte effective par les décideurs

10. Financer le développement a l'international de votre entrep rise

* Quels financements a court et moyens terme ?

* Cautions et garanties bancaires

* La couverture des risques (de change, de non-payement de factures a I'export...) et la maitrise des
délais de payement

11. Informatique décisionnelle et performance de I'entreprise

* Les enjeux actuels de 'informatique décisionnelle

* Qutils, approches, méthodes innovantes face aux nouveaux défis des entreprises
* Les nouvelles frontiéres de I'Informatique Décisionnelle

12. Green IT/Finance

* Une thématique concréte avec des applications avancées dans les entreprises :
dématérialisation, éco-conception ...

* Quelles solutions de gestions adaptées a cette nouvelle orientation du monde de I'entreprise ?
* Quels changements d’organisation ?

* Eléments concrets et chiffrés

13. Innovations dans le domaine de I'Affacturage

* Innovations dans I'approche/l'offre face a I'évolution du contexte économique global

* Des exemples concrets :
- Le reverse factoring pour une meilleure sécurisation de la chaine de sous-traitance
- Les financements assis sur les stocks

14. Optimisation des colts de mise en ceuvre d'un ERP

* Quelles sont les pistes pour réduire le Total Cost of Ownership (TCO) de 'ERP et de tout type de
progiciel intégré ?

* Réaliser des économies dans le choix et mise en ceuvre de solutions ERP : dés la rédaction du
cahier des charges aux choix des partenaires et intervenants dans le processus a I'implémentation
des options choisies



15. Maitrise des codts et performance de I'entreprise

* 'optimisation des liquidités dans I'entreprise, un objectif primordial

* Comment mieux exploiter les gisements d’économie a tout niveau dans I'entreprise (contrdle des
frais bancaires, externalisation...)

* Améliorer I'organisation de I'entreprise pour réduire les colts

16. Les délais de payement
* Les bonnes pratiques professionnelles dans ce domaine
* 'application concréte de la loi LME :
- bilan
- accords dérogatoires et difficultés
* Sauvegarder sa trésorerie et rester indépendants vis-a-vis des banques

17. Le contrdle de gestion et 'amélioration de la performance de I'entreprise

* Comment batir, suivre et adapter un programme d’amélioration de la performance ?
* Assurer un pilotage cohérent du programme

* Comment optimiser les liens entre Contréle de Gestion et reporting opérationnel ?

18. L'ouverture du capital aux investisseurs
* Comment choisir la solution la plus adaptée pour financer le développement de votre entreprise ?
* Capital risque, capital développement : intérét, contraintes, risques

19. Valorisation des actifs immatériels de I'entreprise : comment prendre en compte les SI ?

* En quoi I'adoption de solutions de gestion avancées peut-elle permettre de renforcer la valorisation
de l'entreprise ?

* Comment mesurer de maniere comptable cette valeur ?

20. Optimisation fiscale et intégration de la fiscalité ve rte

* Comment anticiper I'impact de la Taxe Carbone et, plus largement, de la Fiscalité Verte ?

* Quitils, évolutions organisationnelles et culturelles dans I'entreprise, dispositifs actuels et évolutions
possibles...

21. Solutions de planification budgétaire et de performance financi ere

* Comment réviser les budgets a la demande ?

* Qutils de gestion prévisionnelle des budgets dans ses différentes phases : construction, suivi,
consolidation

* Faire participer acteurs-clé de I'entreprise au processus

* Rectifier, corriger, analyser les dérives

22. Recouvrement de créances

* Etat des lieux sur le marché francais : quelques chiffres et éléments comparatifs

* Quelle démarche de recouvrement mettre en ceuvre pour réduire les délais de payement de vos
clients ?

* 'externalisation des procédures de recouvrement

23. Optimiser le pilotage de la masse salariale

* Bien appréhender les composantes de la masse salariale et leurs contraintes de gestion

* Définir une masse salariale de référence et choisir les méthodes et outils de gestion et suivi adaptés
* Le suivi : méthodologie, tableaux de bord, ratios...



24. Le management des risques financiers de I'entreprise
* Mieux organiser la gestion des risques financiers

* Risques « classiques » et nouveaux risques

* Impact de la crise sur les pratiques des entreprises

25. Externalisation et CSP (Centres de Services Parta gés)

* 'externalisation des processus comptables et financiers est en croissance : actualité et tendances
* Comment choisir parmi les différentes options possibles ?

* Les CSP : une réponse adaptée aux besoins de la fonction administrative et comptable dans
I'entreprise ?

26. L'archivage électronique : projet stratégique pour les professi onnels de la finance et de
l'assurance

* | 'archivage est désormais incontournable pour les banques et les compagnies d'assurance

* Les enjeux majeurs : partage de l'information, tracabilité, affranchissement du papier, sécurité,
contraintes réglementaires...

* Quelles solutions pour optimiser la gestion du risque dans ce domaine ?

27. Comment accélérer et optimiser le cycle de production de I'information financiére et la
cléture des comptes ?

* ’exigence d’exactitude de la communication financiére

* Mieux maitriser les événements « critiques » dans les éléments de cl6ture des comptes

* Fast closing cockpit (optimisation du cycle de cléture)

28. Financial Supply Chain Management
* Optimisation du cash dans ses différentes composantes (cash collection,
communication bancaire, crédit client...)
* Un axe privilégié par les entreprises dans contexte économique actuel



